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Veuillez remplir les espaces vides pendant que vous regardez la présentation.
1. Marcia Steele nous dit que la planification stratégique n’est pas faire un plan pour le futur mais réfléchir au futur de nos ______________ ______________. 
2. l’etape de la pensée stratégique No. 1 consiste à décider quelle est la posture à adopter. Elle explique que les postures sont au nombre de trois et sont chacune associée à une forme. La posture No. 1 est le triangle ou le feu, qui permet de défricher un ______________ pour les autres, ou qui représente un élément de surprise. 

3. La posture No. 2 est la terre ou la montagne, c’est la posture qu’une entreprise ou une équipe peut adopter pour résister à la tempête. Elle symbolise la ______________. La forme qui lui correspond est le carré. 

4. La posture No. 3 est le vent ou l’eau, la posture de la ______________ pour contourner les obstacles et s’adapter aux changements. La forme qui lui correspond est le cercle. 

5. l’etape de la pensée stratégique No. 2 est la ______________ ______________, qui commence par la question : “comment aligner nos stratégies pour obtenir un maximum de résultats ou de retour sur investissement?” Pour trouver la réponse, Steele nous encourage à représenter sous forme de schéma les liens entre les objectifs et l’impact qu’ils ont les uns sur les autres. Dans ce schéma, l’objectif qui a le plus de flèches vers l’extérieur est considéré comme l’______________ ______________ parce que c’est celui qui a le plus d’impact sur les autres. L’objectif qui a le plus de flèches pointées sur lui est le ______________ ______________. Il faut nous concentrer sur l’objectif qui a le plus de flèches tournées vers l’extérieur car c’est celui qui apporte le plus de retour sur investissement.
6. l’etape de la pensée stratégique No. 3 consiste à ce demander “qu’est-ce qu’une action ______________?” Pour répondre à cette question on réfléchit à rebours à partir de l’objectif fixé: 
A. Facteurs de succès primordiaux (les points qui doivent être maîtrisés) 

B. Obstacles (par ex. les liquidités). La stratégie se détermine alors par les réponses aux questions: “Comment assurer les facteurs de succès primordiaux?” et “Comment surmonter les obstacles?”
7. Quand un objectif est flou, il faut se demander “Quel est son ______________?”
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	Résumé des points clés
	Exemples/Mise en pratique dans mon entreprise

	Planning stratégique ≠ faire un plan pour le futur. Il s’agit de réfléchir au futur de nos décisions présentes. 

Etape de la pensée stratégique No. 1 : se demander “Quelle est la posture à adopter?”
Posture No. 1 : le feu, posture des pionniers qui défrichent un chemin pour les autres, ou l’élément de surprise. Forme correspondante : le triangle. 

Posture No. 2 : la terre/la montagne, posture de l’endurance ou de la tranquillité. Forme correspondante : le carré.

Posture No. 3 : le vent/l’eau, posture de la souplesse, de l’adaptation aux changements. Forme correspondante : le cercle.

Etape No. 2 : la visée stratégique ; “Comment aligner nos stratégies pour obtenir un maximum de retour sur investissement?” 

Etape No. 3 : “Qu’est-ce qu’une action stratégique?” 
Pour répondre, analyser les points suivants: 
A. Facteurs de succès primordiaux
B. Obstacles (par ex. liquidités)

La stratégie se détermine sur les réponses aux questions “Comment assurer les facteurs de succès primordiaux?” et “Comment surmonter les obstacles?”

Quand un objectif est flou, se demander “Quel est son avenir?” 
	


 Discussion de groupe sur les idées clés et leur mise en pratique
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Dans l'espace prévu ci-dessous, faites une liste des idées exposées dans la présentation qui vous semblent les plus importantes et expliquez comment vous pouvez les mettre en pratique dans votre travail. Discutez ensuite de vos idées en petits groupes.
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Guide de formation


La pensée stratégique: la clé du planning stratégique
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Résumé et mise en pratique


La pensée stratégique: la clé du planning stratégique
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En écoutant et en regardant la présentation, vous penserez à des moyens d’en appliquer les points clés à votre équipe ou votre entreprise. Notez vos idées dans les espaces ci-dessous. Vous pourrez vous référer à cette feuille de travail pour revoir les points clés et animer des discussions lors de vos réunions en interne.
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