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Exercice No. 3



En petits groupes, utilisez le processus de mentoring en cinq étapes pour élaborer une approche pour coacher le manager du scénario ci-dessous. Concentrez-vous sur la façon dont vous aborderiez le sujet, les objectifs et les paramètres temporels que vous détermineriez, et la façon dont vous évalueriez les résultats. Soyez prêts à faire part de vos idées.
Scénario: Vous voulez réévaluer ou modifier la façon dont l'évaluation du personnel est pratiquée. Vous savez que certains managers répugnent à donner des appréciations négatives, même quand ces dernières sont justifiées. D'autres managers donnent systématiquement l'appréciation maximale à tout le monde, alors que tout le monde n'est pas exceptionnellement performant. Les managers qui font un travail d'évaluation rigoureux se plaignent de la disparité des critères, qui leur complique la tâche. Vous voudriez qu'un manager en particulier s'attache à établir une méthode d'évaluation unique et de la faire accepter par les autres managers. 

1. Dans quel groupe de Managers choisiriez-vous votre « futur Mentoré » ? Pourquoi ?

2. Rédigez votre Demande d’Autorisation : 
3. Quels Accords scelleriez-vous : principaux comportements, tâches et orientations ?
4. Quels seraient les principaux éléments concernant votre Période Ininterrompue, la Reconnaissance Engagée, et votre mode d’Evaluation des résultats obtenus ?
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